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Erfolgreiche Post-Merger-Integration: IS e I e

Change Management als Schltssel
zum Erfolg

Durch eine sorgfaltig orchestrierte Change-Begleitung wurden die Nutzer:innen erfolgreich auf ihrer Reise in die digitale
Arbeitsumgebung von Sika migriert. Der Aufbau einer globalen Community mit 56 Champions gewéhrleistete den Mit-
arbeitenden direkte und lokale Ansprechpartner:innen. Ergdnzend zu zentral erstellten Schulungsmaterialien und ziel-
gerichteter Migrationskommunikation wurden sie so effektiv in den Verdnderungsprozess eingebunden und unterstitzt.
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Nutzer:innen verteilt Change- Lernartikel &  Projektinformations- ~ Kommunikations- verschiedene

in 28 Landern Champions Schulungen plattformen kanale Sprachen

Die Zusammenarbeit war hervorragend!

Ihre strukturierte Herangehensweise, ihr unermuadliches
Engagement und ihr technisches Fachwissen haben
eine entscheidende Rolle bei der erfolgreichen Durch-
fuhrung unseres Projekts gespielt. Von der Planung Uber
die Strategie bis hin zur Implementierung haben sie uns
sicher durch den Transformationsprozess gefihrt. Dank
ihrer hervorragenden Unterstiitzung verlief der Ubergang
reibungslos, und die Umstellung wurde zu einem

echten Erfolg. Ich kann Databoat jedem

Unternehmen, das vor komplexen

organisatorischen Verdnderungen

steht, warmstens empfehlen.
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Ein strukturierter Plan fiir den Wandel

Sika hat im Jahr 2023 die Ubernahme der MBCC Group  digitalen Arbeitsplétze, einschliesslich der Daten der
abgeschlossen. Fur die Integration des Unternehmens  Mitarbeitenden und ihrer Mailboxen, in die bestehende
in die eigene Infrastruktur setzte sie auf die Expertise Sika-Umgebung.

von Databoat. Der Auftrag umfasste die Migration der
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Der Losungsansatz bestand aus einer detaillierten Ana-
lysephase, der Erstellung eines Migrationskonzeptes, der
Durchfiihrung von Pilotprojekten sowie der schrittweisen
Umsetzung mittels einer Migration Factory. Ein zentraler
Bestandteil des Projekts war das Change Management,
welches darauf abzielte, die Mitarbeitenden optimal durch
den Migrationsprozess zu begleiten und sicherzustellen,
dass der Einfluss auf ihre tagliche Arbeit minimal bleibt.

Die Projektstruktur war komplex und umfasste die
Zusammenarbeit der internen Sika-Organisation mit
verschiedenen Partnern, unter anderem Databoat und
Canudo. Unterschiedliche Projekt-Streams stellten sicher,
dass samtliche Aufgaben und Disziplinen effizient erfllt
und nahtlos aufeinander abgestimmt wurden, um eine
reibungslose Migration zu gewahrleisten.

Ein massgeschneidertes Change-Management-Konzept

Neben den technischen und organisatorischen Aspekten war Databoat von Anfang an klar: Der Erfolg dieser Inte-
gration steht und fallt mit den Menschen, die diese Verdnderung erleben. Genau hier kam der Change Management
& User Adoption Stream zum Einsatz, um die Mitarbeitenden auf ihrer Migrationsreise zum digitalen Arbeitsplatz zu

unterstitzen:

¢ Aufbau und Fuhrung einer internationalen
Change-Community mit Gber 50+ Champions.

¢ Erstellung von Lernartikeln und Schulungsunterlagen
in 11 Sprachen.

¢ Konzeption und Umsetzung von Projekt-, Stakeholder-
und Migrationskommunikation.

¢ Aufbau von zwei Projektinformationsplattformen.
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mastering digital change

e Du moéchtest mehr zu den Dienstleistungen  und
Produkten von Databoat erfahren?

e Stehst du vor dhnlichen Herausforderungen in deinem
Unternehmen?

o Databoat begleitet auch dein Unternehmen bei
Migrationsprojekten, Post-Merger Vorhaben oder mit
Change Management.

Wir beféhigen und inspirieren Menschen und
Organisationen nachhaltig in der Veranderung.
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® Die hohe Zufriedenheit der Nutzer mit 4.3 von 5 Punkten
unterstreicht den Erfolg des Projekts und zeigt, dass sich
die Investition in Change Management gelohnt hat.

Unterstltzt durch unseren Partner Canudo

1 Conudo

Sika ist ein global tatiges Unternehmen, das
Spezialchemikalien fir die Bau- und Fertigungs-
industrie entwickelt und herstellt.

Mit Gber 33’000 Mitarbeitenden in mehr als 100
Landern bietet es innovative Lésungen in den

Bereichen Abdichtung, Klebstoffe, Schallschutz
und Schutzbeschichtungen. 2023 starkte Sika
seine Marktprasenz durch die Ubernahme der
MBCC Group mit rund 6’000 Mitarbeitenden.

Dein Kontakt:

Ebru Arslantas
Sales Managerin

ebru.arslantas@databoat.ch
+41 52 511 11 22




